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Почему это важно: актуальность и фокус на результатах

ФГОС и преемственность уровней 
образования

Равные возможности для всех детей

Эффективность распределения и 
расходования бюджетных средств

Улучшение предметных, метапредметных
и личностных результатов



Что такое образовательный комплекс: структура

ДОУ

Дополнительное 
образование

Школа 

Единая стратегия управления

Общее управление, ресурсы и стратегия развития



Принципы работы образовательного комплекса

Преемственность

Ресурсное единство

Гибкость и вариативность

Единая система оценки качества (ВСОКО)



Механизмы повышения качества: методическая служба и 

преемственность

Методическая служба Преемственность

Единые подходы

Диагностика

Оценочные процедуры (ВПР) 

ДОУ – ШКОЛА

Совместные мероприятия

Общие критерии



Инфраструктура и проектная работа: ресурсы для всех

Библиотеки 

«Точка роста» 

Лаборатории

Спортивные 
сооружения

Межвозрастной проект 

младшие

старшие

наставничество



Наставничество и взаимодействие с семьями

Наставничество педагогов Работа с родителями

Совместные педсоветы

Взаимопосещения

Обмен опытом

ДОУ – ШКОЛА

Собрания

Консультации

Дни открытых дверей



Эффекты работы комплекса: измеримые результаты

Снижение стресса

Рост предметных результатов

Мотивация 

Улучшение показателей ВСОКО и 
внешних ОП (ВПР)



Пример программы «Школа дошкольника»

ЦЕЛЬ Формирование предпосылок математической грамотности

УЧАСТНИКИ Воспитатели + учителя начальных классов

РЕЗУЛЬТАТ Снижение типичных ошибок в 1 классе

ПРОДУКТ Совместный цикл занятий



Риски и способы их минимизации

РИСКИ РЕШЕНИЕ

Потеря индивидуальности 
учреждения

Сохранение локальных традиций и 
брендов подразделений

Неравномерное распределение 
ресурсов

Прозрачные критерии распределения 
бюджета

Сопротивление педагогов Вовлечение коллектива, обучение, 
поддержка инициатив

Разрыв преемственности Единая программа, методические 
рекомендации, совместные мероприятия



С чего начинать: логика проектирования

Не с объединения организаций

Не с административной структуры и не с 
финансовой модели

Основа – содержание образовательной 
деятельности  

Программа задает цели, содержание, 
логику и организацию



Выводы

Образовательный комплекс не просто административное 
объединение

Эффективность зависит от преемственности, интеграции 
ресурсов и единой системы оценивания

Фокус на содержании и измеримых результатах



Спасибо за внимание!


